PROJET D’ETABLISSEM ENT
Séminaire du 12 juin 2020

3
\ i
s : i L N
| R R . 1 \
0 ) . \
! A\ "
A s ' IS ) (N
¢ } \ \ 2
g B RM A ’ 5 \
' | & ! < N
2P ‘ A (8 _ . N )
“, s L 3 e
y R N it N
: S 3 o W
&3 L
L o Z i ! . - &, 1
VAL DE MARNE i Sl ) . >
* il |8 o N & v
; At { S A i ~
o v . VY N t ¢ I3 (S 18 ”
— 5 3 e . -\ 1 -
- : s -
~ 3k . 3
J ) S 8 Ve
A S | N 3 A -~
% | O R s
B —— ‘ 1 Y e "
e A\ TN -
s ] '\ WS -t / ! P
e S o S
g ~S ¥y LN VL ——
- 'Y g Y -~ e —
. -8 N by
.
. i
" L | 4 -
\ |
: ‘ I
/ M
¥
=
! i

FT Aﬁ—_'l' _1 '(, : ,"

Joec |56

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1970 « 2020




SOMMAIRE

« L’UPEC :une université engagée dans la transformation sociale et environnementale

« Axe 1 : Participation de I’établissement ala structuration du site

« Axe 2 : Rechercheet innovation

« Axe 3 :L’engagementd’une université dans la société : développerdes trajectoires de réussite
« Axe 4 : Stratégie partenariale

« Axe 5 : Politique internationale

« Axe 6 : Une université engagée au service de sa communauteé et de son territoire

« Axe 7 : Développerle pilotage, les outils et les moyens au service de la stratégiede I"'UPEC

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020

UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT



[ L’UPEC: une université engagée dans la
transformation sociale et environnementale

e L’UPEC :uneidentité forte

« Uneorganisation spatiale en campus,
liant formation etrecherche

« Uneuniversité engagéea I’ere de la COVID
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L’UPEC : une identiteé forte

UNE UNIVERSITE ENGAGEE AVEC DES VALEURS i
« Promouvant la "recherche et I'innovation responsables” 5
« Soutenant la"science avec et pour la société" e
« Enlienavecles objectifs du développement durable des Une trajectoire de 50 ans 1970 ¢ 2020
Nations Unies @SSt TTT o m e
MISSIONS PRIORITAIRES DE L'UPEC En .1 969, I.a mission <.1Ie coordirlation de I.’éql'Ji|‘3ement
) _ _ L. universitaire et scolaire donnait pour objectif a la nouvelle
* Accompagner ses étudiants, dans leur diversite, sur université en création a Créteil « I’étude de I’lhomme et
des trajectoires de réussite, depuis leur orientation des problémes que pose son environnement en milieu
jusqu’a leurinsertion professionnelle. urbain, sur le plan biologique, social et urbanistique, les
e« Etre un moteur d’innovation pour la société grace a liaisons entre les unités devant se faire aussi bien au

niveau des étudiants de par les enseignements dispensés

une recherche de pointe et a travers la co-construction cau ©
qu’au niveau de la recherche. »

et le partage des savoirs et compétences.

. E’!:endre Sf)n ra.yon-nement et son atfcractmte par 50 ans plus tard, I’'UPEC poursuit cette inspirationinitiale,
I'internationalisation de ses formations et de sa favorise la synergie entre recherche et enseignement,
recherche. prolonge une longue tradition d’ouverture sur les espaces

urbains qui I’accueillent, qui faisait son originalité initiale,
5> AXES S,TRATFCI;IQUE_S et promgut I’interdiscipligarité. Comme I’égrivaitFIorence
« Santé, societe, environnement; Bourillon, « la centralité du Centre multidisciplinaire de
« Transformations sociales, inégalités, résistances; Créteil (CMC)n’est qu’un élément dans le positionnement
« Francophonies et plurilinguismes ; de I'universitéa I’égard de I’Est parisien » et c’est ce
« Savoirs et pratiques en éducation et en formation ; polycentrisme que réinterprete aujourd’huila politiquede

« Numérique : sciences et pratiques. campus.

/ Ml
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Une universite engageée a l'ere de la COVID {%}

UNE MOBILISATION INEDITE DES PERSPECTIVES DURABLES
« Une mobilisation immédiate pour la continuité Une réorganisation durable de notre facon de
pédagogique, administrative, la poursuite des activités travailler a décliner a travers -

de recherche, la réponse aux appels d’offre

« Un appel d’offre dédié COVID de 200 000 euros a été
voté a I'unanimité de la commission recherche

« Les schémas directeurs qui structureront notre
développement
« Une capitalisation sur les retours d’expérience et

« Une politique de lutte contre la précarité et la fracture des actions de formation des personnels
numeérique (plus de 1 000 ordinateurs distribués aux « Le développement d’usages maitrisés et
étudiants) raisonnés des dispositifs numériques au service

des réussites étudiantes, de I'avancement de la

« Des actions sociales et la distribution de paniers repas . i L
P b recherche et des métiers de 'université

 La prise en compte prioritaire de la santé de I’ensemble  La prise en compte des ruptures/transitions
des personnels et étudiants dans le développement soutenable de notre
université

« Un plan de retour d’activité élaboré avec une
consultation réguliére des comités et conseils de
Puniversité

/ R
UPEC 0@
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Axe 1 : Participation de I’établissement a la structuration du site

LN BT
* MI i I e

1.1 Gouvernance du site et stratégie de I'Isite

1.2 Politique doctorale

1.3 Conseil de projets

1970 + 2020 UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT
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1.1 Gouvernance du site et strategie de l'lsite

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Concertation sur le fonctionnement et les projets des
Approfondir les relations partenariales avecles laboratoires communs
établissements partenaires du site « Développement de projets ambitieux a I’échelle du site

notamment (E-city, porté par I’UPEC avec ses partenaires)

Contribuera I'activité scientifique des Labex intégrés » Veillera ce que I'intégration a |'Isite des Labex auxquels

s . : I’UPEC est partie prenante ne projette pas d’ombre sur la
da_ns I_I§|te en m’ettant en valeur la contribution contribution scientifique de I’UPEC
scientifique de ’'UPEC

« Participer au Conseil de Projets de la Comue

Contribuer a la stratégie scientifique de I’lsite en tant que
partenaire extérieur

« Y contribuer en intégrant le cas échéant le consortium de
I’lsite

Participer a la stratégie scientifique de I’Isite

/ R
UPEC 0@
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1.2 Politique doctorale

Un retour de la diplomation doctorale a ’'UPEC articulé avec une mutualisation des écoles doctorales et du département
des études doctorales au niveau du site.

Une opportunité pour:
 Mieux articuler masters / doctorats
« Développerune politique d’attractivité au niveau de I’'UPEC

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

« Renforcement de I’attractivité du doctorat (augmentation du nombre d’allocations, mise en place de formations
doctorales spécifiques, etc.)

« Mise en place d’une politique de graduate programs

« Renforcement de I’attractivité Master/doctorat au niveau international

1.3 Conseil de projets

Un Conseil de projets chargé de piloter I’'identification et la mise en ceuvre de projets académiques ou scientifiques
pour lesquels la coopération entre établissements, membres ou associés, possede une valeur ajoutée.

/ R
UPEC 0@
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Axe 2 : Recherche et innovation

2.1 L’identité scientifique du site

2.2 Les évolutions a 5 ans en matiere de recherche

2.3 Les orientations prioritaires en matiére d’innovation
et de recherche partenariale

2.4 Les orientations pour renforcer la recherche

2.5 Les actions conjointes pour simplifier et rendre plus
performants les dispositifs d’innovation

2.6 Les actions conjointes pour accroitre la participation
des équipes du site aux programmes européens

2.7 Les actions pour simplifier la vie des laboratoires

2.8 La visibilité et le rayonnement du site

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL
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2.1 L’'identité scientifique du site

1. PROMOUVOUR UNE RECHERCHE INTERDISCIPLINAIRE AUTOUR D'ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Cinq axes stratégiques interdisciplinaires basés sur les forces de I’établissement et du lien science-société :
e Santé, société, environnement;

Transformations, inégalités, résistances ;

Francophonies et plurilinguismes;

Savoirs et pratiques en éducation et en formation ;

Numérique, Sciences et pratiques.

Une contribution scientifique de "'UPEC substantielle a deux défis sociaux :
« La santé publique, au sens large : 'UPEC développe une approche « One Health »
« Les transformations/transitions sociales et environnementales a I’articulation entre SHS et autres sciences

2. RENFORCER LES LIENS AVEC LES PARTENAIRES ACADEMIQUES

3. APPROFONDIR LES LIENS AVEC DES ENTREPRISES ET LES COLLECTIVITES DU TERRITOIRE

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020
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2.2 Orientations prioritaires en matiere de recherche

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Renforcerla dynamique SHS / Santé /
Environnement

MODE D'ACTION

Soutenir cette orientation par des AAP internes (BQER, BQR) et une
veille
Etablir chaque année un bilan des recherches

> Action emblématique : mettre en place le projet E-city
Renforcer I’interdisciplinarité SHS/sciences dures « Soutenir cette orientation par des AAP internes (BQER, BQR) et une
(notamment) autour des objets de recherche veille , .
| ;. le li « Etablir chaque année un bilan des recherches
rePosa”t sur .e’s ?Xes strategiques et le fien entre » Action emblématique : construire scientifiquement le projet de
sclence et societe M SH
 Mettre en ceuvre les EUR obtenues en 2019
« Mettre en ceuvre une politiquede graduate programs et renforcer
une politique RH visant a augmenter le nombre d’enseignants
Renforcer ’articulation entre recherche et chercheurs/enseignants
formation « Renforcement de la présence des personnels des organismes dans
les formations
« Deéveloppement du BQER (bonus qualité enseignement/recherche)
/ A,
UPEC 0@
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2.3 Orientations prioritaires en matiere d’innovation et de recherche
partenariale

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Mieuxidentifierles secteurs a fort potentiel d’innovation et la capacité des
laboratoires de s’y investir.
Renforcer la stratégie de ’'UPEC en « Maitriseret piloter la relation avec les entreprises a I’échelle de I'université.
matiére d’innovation partenariale * Intégrer dans certains domaines des laboratoires préexistants ou créer des
laboratoires mixtes, y compris avec des entreprises, et avec d’autres tutelles pour
obtenir une masse critique suffisante.

 Animer et établir des bilans des actions du COSP créé en 2019 ainsi que la MIEE
notamment au travers de projets d’intrapreneuriats.

« Valoriser aupres du secteur économique les potentialités d’innovation des
plateformes de I’'UPEC et la visibilité de ces plateformes. Faire émerger une Cellule
UPEC Transfer Innovation au sein de la DRV.

« Valorisation des programmes de recherche dans nos relations partenariales.

« Augmenter le nombre de contrats de recherche avec les entreprises.

Renforcerl’interconnaissance et les
partenariats avec les entreprises

« Renforcer la collaboration avec la SATT Erganeo, partenaire privilégié pour créer
des start-ups.
Renforcerla politique de création « Concevoir, dans le cadre de la cellule UPEC Transfert Innovation, des dispositifs
d’entreprises internes a I’'UPEC pour accompagner la création de startups en collaboration avec

la SATT Erganeo
UPEC o0
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UPEC

2.4 Orientations pour renforcer la recherche (1/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

1. Le soutien aux équipes de recherche

> Permettre aux chercheurs de dégager
davantage de temps et de disposer de moyens
adaptés pour conduire leurrecherche

2. L’attractivité du site (politique de

recrutement,...)

> Une politique de recrutement pour renforcer le
soutien a la recherche

3. Le soutien aux jeunes chercheurs et

enseignants-chercheurs

> Renforcement des soutiens financiers et
augmentation du temps de recherche

/5

1970 + 2020

MODE D'ACTION

Politique de CRCT, de RNA recherche, d’incitation aux délégations
aupres des organismes, de pluriannualisation du temps de recherche,
de recrutement sur contrats de chercheurs de haut niveau, etc.
Soutien renforcé en termes d’investissements en équipements, et de
dotations de fonctionnement

Assurer la stabilité des personnels recrutés

Garantir des possibilités de recrutement complémentaires grace aux
ressources propres, aux AAP

Créer des chaires environnées financiérement et en soutien
administratif, annuelles ou sécables

Processus de labellisation HRS4R

Politique d’augmentation du nombre d’allocations doctorales et post-
doctorales

Politique de BQR attentive aux jeunes chercheurs

Augmentation du temps de recherche (décharges de service
d’enseignement, RNA recherche en amont du dépot des AAP)

UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT
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2.4 Orientations pour renforcer la recherche (2/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

4. La formation par la recherche et I’insertion

professionnelle des docteurs

> Renforcement de la structuration formation/recherche

> Mettre en place un suivi de I'insertion professionnelle
des docteurs avec UPE

5. Le dialogue science-société (diffusion de la culture

scientifique)

> Renforcerla diffusion et la vulgarisation exigeante des
travaux scientifiques

> Renforcer les différentes articulations entre recherche
et numeérique

6. Le rayonnement et les grandes coopérations

internationales

» Menerune politique stratégique de coopération
internationale

> Mise en place d’une politique de soutien a la
coopération internationale

-

1970 + 2020

MODE D'ACTION

« Développer I'articulation FTLV/recherche

« Deévelopper les graduate programs

« Concevoir avec UPE des instruments de suivi dans le cadre du
retour de la diplomation doctorale a I’UPEC

« Soutien renforcé aux initiatives de la communauté

* Politiquevolontariste de diffusion de la culture scientifique

« Articuler dispositifs numériques innovants et recherche

« Créer des entrepots de données pour la recherche ;
plateformes HPC (calcul haute performance)

« Deéployer HAL-UPEC

e Chaire numérique-données-territoire

 UNES (University for a New European Society)

« Dispositifsd’invitations de professeurs étrangers renforcés

« Augmentation du nombre de laboratoires internationaux

« Soutiens financiers a la mobilité internationale dans le cadre
des manifestations scientifiques (BQR, BQER)

UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT 14




2.5 Actions pour rendre plus performants les dispositifs d’innovation

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Politiqued’AO investissement
« Politiquede soutien de |’établissement aux candidatures a des
AO permettant de financer/cofinancer des équipements

Politique volontariste d’investissement en des
équipements scientifiques facteurs d’innovations

Mise en place d’un accompagnement des chercheurs en Politique de détection des innovations dans les laboratoires
matiere d’innovation * Politique patrimoniale destinée a I’accueil de start-ups

2.6 Actions pour accroitre la participation des equipes aux programmes
europeéens
ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Cartographie des compétences et expertises des chercheurs
Renforcer la veille sur les AAP européens

« Renforcer les moyens de la DRV pour I’appui au montage des
candidatures a des AAP
+ Dégager du temps pour préparer des candidatures aux AAP

Augmenterles candidatures a des AAP européensen
coordination avec les EPST

« Renforcer la présence dans les réseaux d’influence
Contribuera la stratégie d’influence auprés des « Inciter des enseignants-chercheurs a intégrer les groupes
partenaires européens thématiques nationaux qui influent sur le contenu des futurs

AAP europeéens
UPEC o0&
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2.7 Actions pour simplifier la vie des laboratoires

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Renforcer’information des laboratoires

Faciliterla mise en ceuvre et le suivi des contrats
de recherche au sein des laboratoires et partager
I’'information en réciprocité avec les EPST .

MODE D'ACTION

Animation de la communauté de recherche au travers des RIL
Déplacements des agents de la DRV au sein des laboratoires

Améliorer la diffusionde I’'information aux laboratoires Convergence
partenariale de gestion des laboratoires

Utilisation de I'outil SIFACWEB
Utilisation de I’outil CONTRATECH
Présence des agents de la DRV au sein des laboratoires

2.8 Visibilité et rayonnement du site

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Refondre et mettre a jour les éléments de
communication relatifs a la recherche, notamment
en cohérence avecles axes stratégiques

Travailler a la meilleure visibilité de I’établissement
dans les classements internationaux

=

56

1970 + 2020
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MODE D'ACTION

Site Internet de |’établissement
Elaboration de plaquettes de recherche

Renforcer la visibilité des laboratoires pratiquant I’interdisciplinarité
interne en travaillant sur leur image

Politiquede signature homogeéne et lisible

Vérification des conditions de visibilité de |I’établissement avec les
opérateurs mesurant la bibliométrie pour que I’'UPEC apparaisse
mieux dans les classements internationaux

16




Axe 3 : L’engagement d’'une université dans la sociéte :
développer des trajectoires de reussite

T
—eTeac>2 e
*eSz=3:T

» -

3.1 Un schémadirecteur des réussites étudiantes g ‘

3.2 Unepédagogie en transformation au service
de la réussite étudiante

3.3 La professionnalisation des formations
développée a tous les niveaux

3.4 Promouvoir 'interdisciplinarité en formation

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020
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3.1 Un schema directeur des reussites etudiantes

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Accroitre lavisibilité des enquétes produites par les services de
[’université, notamment le SPOF et le SCUIO, avec la mise en ceuvre
Comprendre les trajectoires étudiantes d’un site de I’observatoire des réussites étudiantes
« Réaliser des suivis de cohorte, en collaboration avec les axes
stratégiques SPEF et TIR, ainsi qu’avec le NCU PULSE

« Accompagner les étudiants dans leurs trajectoires de formation

« Soutenir les initiatives des personnels dans I’accompagnement des
étudiants

« Renforcer I’environnement de la vie étudiante (dimensions sociale,
psychologique, sanitaire...)

> Mise en place du schéma directeur des réussites étudiantes a
partir de 2022 pour un démarrage pour 2022-23

Sécuriserles réussites étudiantes

/ R
UPEC 0@
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3.2 Une pédagogie en transformation au service de la réussite étudiante

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

» Soutien du CIDP pour former les enseignants, favoriser les CPP...

« Transformation pédagogique par des AAP et le NCU PULSE

 Accompagnement du CIDP dans la mise en place des projets
Adapter les pédagogies aux enjeux + Miseen place du site de valorisation de la transformation pédagogique et de la
actuels cartographie des explorations pédagogiques

* Implication de I’axe SPEF dans I’évaluation des projets

* Miseen place dés lalicence de « parcours ambition »

« Deéveloppement d’espaces pédagogiques et numériques

« Scénarisation des ressources pour répondre aux objectifs pédagogiques
« Indexation des ressources de pédagogiques pour leur mutualisation
Stratégie de création et de valorisation -« Soutien du CIDP pour réutiliser les ressources digitalisées
des ressources pédagogiques « Valorisationde I'implication des enseignants créateurs de ressources
« Création et I’essaimage des ressources en FTLV avec CIDP/DIFPRO
« Recrutement de personnel au CIDP et plan de formation

« Plan stratégique pour I’hybridation des formations (coordonné CIDP)

« Collaboration avec la DIFPRO pour créer des formations au plus prés des besoins

» Création de nouveaux espaces numeériques et physiques d’apprentissages (ENT,
FablLab, salles collaboratives)

« Implicationdes étudiants a la création de ressources pour les formations, et le
soutien de I’entrepreneuriat étudiant

Participer a la mutation de la société

ol

, Ml
UPEC 0@
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3.3 La professionnalisation des formations développée a tous les niveaux

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

* Soutenir le développement de I’alternance a travers la sensibilisation des équipes
pédagogiques, le soutien a I’ingénieriede formation, des actions de communication
et de commercialisation des formations

« 2020-2022 : construction, déploiement et consolidation de la DiFPro et de I’OFA

« lerjanvier 2022 : Obtention de la certification Qualiopi

« 2021 : Obtention de la certification FCU pour I’ensemble des composantes

« 2023 :Internalisation des formations en apprentissage

« Reéaliser un événement annuel de sensibilisation a l'alternance

L’alternance

« Constructiond’un DU liantune approche recherche et un besoin entreprise

« Construction de formations hybrides en réponse a une demande de filiere

« Construction d’une formation en alternance a I’international

« Déployer une formation continue test a |I’'international avec un partenaire entreprise
volontaire

« Sensibiliser les collegues de ’'UPEC a la Formation tout au long de la vie

L’offre de formation continue

« Identifier des actions de sensibilisation a I’entrepreneuriat proposées aux étudiants
+ Accompagner les composantes dans la construction d'actions de sensibilisation

* Mettre en place des actions de sensibilisation en lien avec les partenaires de I’UPEC
« Relayer au sein de I'UPEC les actions proposées par PEPITE France et le PEPITE 3EF
 Mettre en place un réseau de référents entrepreneuriat au sein des composantes

L’entrepreneuriat

/ R
UPEC 0@
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3.4 Promouvoir 'interdisciplinarité en formation

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

Le projet santé: pluridisciplinarité trans-composantes

Diversifier les populations .
étudiantes entrant dans les .
formations médicales (MMOP) .

Déploiement du projet autour de la
licence SANTE

Amener la formation aux métiers .
d’auxiliaires de la santé a .
’universitarisation des diplémes .

Visibilité des options L.AS dans les licences disciplinaires sur Parcoursup
Renforcement des capacités d’accueil dans les L.AS disciplinaires
Miseen place de doubles diplomes adossés aux L.AS disciplinaires

Miseen place de parcours différenciés en L2 et L3 de la licence SANTE
Création de la LP Biotechnologies Spécialité Bioinformatique
Création de la LP Santé, spécialité promotion de la santé et éducation pour la santé

Installation de la formation en masso-kinésithérapie sur le site de Samois-sur-Seine
Installation de la formation en ergothérapie sur le campus Fontainebleau
Déploiement d’autres formations d’auxiliaires médicaux

Développement de I’interopérabilité des formations

Développement de la formation en e-santé et parcours de soins

La pluridisciplinarité ou interdisciplinarité et I’attractivité du second cycle

Soutenirle développement de
formations innovantes promouvant .
I'interdisciplinarité

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020

Déploiement des EUR LIVE et FRAPP

Création de I’EcoleSocio-Environnementale du Grand Paris (GPS3) concue sur un
modéle de graduate program

Transformation de I’UFR d’Etudes Politiques en Institut d’Etudes Politiques positionné
sur les enjeux de transformations socio-environnementales et sanitaires et de
transformation de I’action publique a I’ére du numérique.

Participation aux graduate programs de UGE dans le cadre de SFRI

UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT 21




Axe 4 : Stratégie partenariale

4.1 Les relations partenariales au coeur de ’action
de 'UPEC

4.2 L'UPEC ancrée dans |I’écosysteme et actrice du
développement du territoire

4.3 Restructurer la politique partenariale a I’'UPEC

Joec 56
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4.1 Les relations partenariales au coceur de I’action de PUPEC

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Consolideret développer le réseau de partenaires (socio-
économiques, collectivités territoriales, institutionnels, réseaux
associatifs) autour de projets structurants

Consolider et développer le réseau de partenaires

Organiser des temps d’échanges autour
d’événements phares liés aux axes stratégiques de
I"'UPEC

« Comité d’orientation de la stratégie partenariale, ateliers thématiques,
Conférences territoriales...

Densifier, coordonner et agir avec le réseau de + Comité d’orientation de la stratégie partenariale,
’ « Projets de recherche collaborative

part’enalres dans de larges domaines de la politique Politique de stage et d’apprentissage, Insertion professionnelle
de PUPEC « Création d’entreprises

« Politiquede brevets co-portés
Favoriser la co-construction de projets formation + Politiqued’accés des partenaires aux plateformes des laboratoires

et/ou recherche et développer les collaborations « Bilan d’activité en recensant les thémes soumis ou proposés par les
scientifiques et technologiques pour favoriser la partenaires et conduisanta des études confiées aux étudiants et aux

laboratoires [2021]

recherche et la valorisation des innovations e Création de I'lInstitut du handicap et de I’'lInstitutdu numérique
[2020]
rl " « Déploiement des Campus des métiers [2021]
UPEC 0©
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4.2 L'UPEC, ancrée dans l'ecosysteme et actrice du déeveloppement
du territoire

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Compréhension de I’évolution des besoins

« Soutien au renforcement des compétences des salariés, au
management et gestion de ressources humaines
Favoriser le développement économique et valoriser |’attractivité
du territoire

« Réponse a des AO, obtention de labels,

* Innovations pour |I’évolution des pratiques de |’entreprise, sur la
création de produits et de service, sur I’évolution de la chaine de
valeurs....

Repérerles besoins d’expertise des entreprises

« Signer des conventions, mettre en place de comités de pilotage et
Contractualiser et rendre opérationnelles les de suivi
relations avec les collectivités * Animer les partenariats

« Faire connaitre les partenariats en interne et en externe

* Valoriser les résultats communs

* Evaluer le partenariat au travers de bilan de collaborations

pec 56
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4.3 Restructurer la politique partenariale a P'UPEC

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

Création d’une fondation partenariale pour
permettre a nos partenaires de soutenirles
orientations stratégiques de ’'UPEC

Lancement de la fondation partenariale UPEC [2020]

« Miseen place d’un réseau de référents partenariat [2020]

Favoriser le c!écloisonnement interne et la «  Acquisitiond’un CRM [2020]
transversalité parune logique de projet qui « Miseen place d’une cartographie des partenaires (publics, privés,
favorise la dynamique de partage et la nationaux et internationaux) de I’'UPEC [2020]

coopération * Miseen place d’un répertoire des expertises

« Création de I’entreprise pédagogique [2021]
« Création de nouveaux tiers lieux (Fablab) [2021]

Se doter d’outils d’accompagnement et , L , .
pag « Deéveloppement des activités de la Maisonde I’Innovation et

¥ : ros : :
d’incubation des différents projets partenariaux entrepreneuriat tudiant

Améliorer la communication de la politique « Création de matériels de communication dédiés
partenariale « Utilisation des réseaux sociaux

/ R
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Axe 5 : Politique internationale

5.1 Internationalisation de 'UPEC prioritairement
en Europe

5.2 L’UPEC, une université attractive pourles
étudiants internationaux

5.3 L’UPEC, une université ouverte a

I’international pour tous les étudiants:
internationalisation a domicile

5.4 Internationalisation de la recherche
s’appuyant sur une stratégie internationale
affinée afin d’accroitre la visibilité de I'UPEC

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020
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5.1 Internationalisation de UPEC prioritairement en Europe

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Obtention et mise en ceuvre de la nouvelle charte
ERASMUS +

Création d’une Université européenne, UNES
(University for a New European Society)

MODE D'ACTION

Obtention de la charte ERASMUS + pour le nouveau programme 2021 -
2027 [2020]
Miseen place de la carte étudiante européenne [2021]

Réponse au deuxieme appel a projets Universités européennes [Juin
2020]
Création d’UNES [2020-2023]

5.2 LUPEC, une université attractive pour les étudiants internationaux

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Amélioration de I’accueil des internationaux dans
le cadre de « Bienvenue en France »

Meilleure attractivité pourles étudiants de master

Développement de la Formation Tout au Long de
la Vie avec des partenaires internationaux

Implantation de campus délocalisés en Afrique en
coopération avec des universités partenaires

P ‘
g witiz,

MODE D'ACTION

Candidature pour obtenir la troisieme étoile du label « Bienvenue en
France » [2022]

Participation a deux salons internationaux pour les études en master
par an [2021]

Miseen place de deux formations en 2021 puis, chague année,
ouverture de deux formations supplémentaires par an

Développement de deux formations prévues dans le cadre de |’appel
ADESFA [2022]

Développement d’un campus délocalisé: candidature a I’appel PEA
|2020] et développement du projet si la candidature est retenue [2024]
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5.3 L’'UPEC, une université ouverte a I'international pour tous les
étudiants : internationalisation a domicile

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

Evaluation des nouvelles procédures d’accueil des professeurs invités
[2022]
Création de chaires sécables [2021]

Mise en ceuvre d’une politique attractive et
dynamique de professeurs invités

Développement d’un Espace interculturel et langues

) Ouverture de « |’Espace interculturel et langues » [2021
au sein de la MLRI « p gues » [ ]

5.4 Internationalisation de la recherche s’appuyant sur une stratégie
internationale affinée afin d’accroitre la visibilité de 'UPEC

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION
Obtention de la labellisation internationale HRS4R « Obtention du label HRS4R [2023]
Création de laboratoires internationaux - Création d’un laboratoire international par an a partir de 2022

Stratégie internationale institutionnelle incluantla - Elaboration d'une cartographie des collaborations internationales des
recherche laboratoires de recherche

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020
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Axe 6 : Une université engagée au service de sa communaute
et de son territoire

6.1 Batirune communauté universitaire plus
participative et plus inclusive

6.2 Rendre’lUPEC plus attractive: renforcer
le développement professionnel et la qualité de
vie au travail des personnels

6.3 Unecommunauté universitaire organisée en
campus

6.4 Améliorer la qualité de service et développer
I’écoute des usagers

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL
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6.1 Batir une communauté universitaire participative et inclusive (1/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

1. Construire un déeveloppement plus participatif de 'université

Renforcerla participation dans les instances « Unséminaire d’établissement thématisé par an

représentatives et développer des dispositifs « Un congrés par an sur le bilan d’activité et le projet d’établissement
participatifs « 2020 : Plateforme participative pour le cinquantenaire + 1 de I’'UPEC
Assurer la diffusion des informations « 2022 : Miseen place d’un media UPEC

Renforcerl’engagement étudiant dans la vie de la
communauté universitaire

Soutien aux projets étudiants

Reconnaissance et valorisation de ’engagement et
des initiatives étudiantes

Organisation de temps forts pour la vie étudiante

Un réseau d’alumni

/ R
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6.1 Batir une communauté universitaire participative et inclusive (2/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

2. Lutter contre les précarités et améliorer les conditions de vie étudiante

Lutte contre la précarité socio-économique 2020 : ouverture d’une épicerie sociale et solidaire a campus centre.

Accompagnement des étudiants pour mieux
connaitre leurs droits

Réduire la fracture numérique

Réduire la précarité sanitaire, en favorisant « 2020 : ouverture de la plateforme Résus +
hotamment I’amélioration de ’accés aux soins « 2021 :installations de distributeurs contre la précarité menstruelle

Soutenir les mobilités quotidiennes étudiantes
3. Une communauté universitaire plus inclusive

Développer|’éducation et la prévention « 2021 : candidature au label « Diversité »

« Deéveloppement du continuum entre le second degré et |'université
« Amélioration des parcours d’étude et vers I’emploi
* Projet Aspie FriendlyPIA 2017-2027
Mise en ceuvre du Schéma directeur du handicap « Amélioration de I’accessibilité des locaux et de I’accessibilité
numeérique
« Plan de sensibilisation, information, formation Handicap
M, « Bilan d’activités en vue du second schéma directeur du handicap

L =
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6.2 Renforcer le développement professionnel et la qualité de vie au travail

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION
1. Conditions de travail et carriere des Biatss

Renforcerle développement de la formation professionnelle

, , * Rentrée 2020 : campagne de télétravail
et accompagner la montée en competences

Développer une politique indemnitaire en soutien a la « 2020 : Rifseep révisé + Equivalent IFSE
rémunération des titulaires et des contractuels « 2023 : Reévision du Rifseep
Renforcer ’action sociale

Mobiliser la pluralité des compétences des personnels
2. Conditions de travail et carriere des enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs

Accompagner les progressions de carriere

Soutenirla recherche

Développer ’attractivité de la recherche et de la formation en
mettant en place des « chaires sécables environnées »

Accentuerl’intérét pour le métier en mobilisant la pluralité
des compétences des personnels

/ | l_ff\ > 2021 : schéma directeur des ressources humaines
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6.3 Une communauté universitaire organisée en campus (1/2)

Vo

1. Des lieux de formation et de recherche novateurs

L’'UPEC se transforme et s'organise
en 6 campus intégratifs

e Creéteil-Bonneuil

« Vitry-Thiais

« Sénart-Melun

« Fontainebleau
 Descartes-Torcy

« Campusnord - Seine-Saint-Denis

! DESCARTES—TORCY

®-a

| & CRETEIL—BONNEUIL
L e vmRv=THINS Lo

SENART—MELUN

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

FONTAINEBLEAU—

MODE D'ACTION

2. Des centres de ressources administratives partagées
Proximité des usagers, déconcentration et simplification
administrative.

2021 : Schéma cible pour I’organisation administrative
des campus et |’articulation entre les services centraux,
les services des campus et les composantes

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL 1970 + 2020
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6.3 Une communauté universitaire organisée en campus (2/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

3. Des espaces d’engagement pour le développement durable

* Miseen place d’instrument de mesures commun

« Définitionde politiques de durabilité spécifiques a
chaque campus, en lien avec différentes formations et
équipes de recherche

Faire de chaque campus un laboratoire de durabilité

Politique rigoureuse de durabilité.

Labellisation développementdurable dans 5 ans

Une vie universitaire ouverte sur le territoire

Mise en place de tiers lieux et espaces de
convivialité ou de partage, parfois en lien avec le
Crous

Vie étudiante partagée surl’ensemble des campus

Animer les campus en lien avec les territoires ou
ils sont inscrits

56
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6.4 Ameliorer la qualité de service et développer I'écoute des usagers

ORIENTATIONS PRIORITAIRES

Développer|’écoute des usagers et
I’amélioration continue des services

Fédeérerle corps social de 'université autour
du projet d’établissement

Préparer la future communauté des alumni

/ R
UPEC 0@
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MODE D'ACTION

* Conception et lancement d’une méthode permettant de mesurer et suivre
annuellement la satisfaction et I’adhésion des étudiants

* Mettre en place un dispositifde recueil et de traitement des réclamations,
alimentant une démarche d’amélioration des services

« Mettre en place une démarche participative de conception des services
aux étudiants

« Conception et lancement d’une étude d’image aupres des parties
prenantes (partenaires territoriaux, académiques, entreprises)

« Conception et lancement d’une méthode permettant de mesurer et suivre
annuellement la satisfaction et I’adhésion des personnels

« Conception collaborative (avec des étudiants et des alumni) de I’offre de
service du réseau alumni de I’"'UPEC

«  Communication et sensibilisation des étudiants dés la L1

« ldentification des sujets susceptibles de créer la connexion entre la vie
étudiante et la vie alumni, par exemple : insertion professionnelle,
maintien du lien avec les enseignants, maintien du lien avec la recherche
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Axe 7 : Développer le pilotage, les outils et les moyens
au service de la strategie de I'UPEC

7.1 Undéveloppement maitrisé: le pilotage |
de I’établissement u”“l“

=)

7.2 Le numeérique au service du projet
d’établissement

7.3 Développerdes ressources propres
et mieux mobiliserles moyens pour soutenir
la stratégie de ’'UPEC

PEC 5— UPEC / PROJET D'ETABLISSEMENT

1970 + 2020

36

vvvvvvvvvvvvvvv -EST CRETEIL



7.1 Un développement maitrise : le pilotage de I’etablissement

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

« Déploiement de SINAPS
Développerle systeme d’information pour le Développement d’un entrepdt de données
pilotage * Miseen place d’un outil d’aide a la décision mobilisant|’analyse de
données en grande masse

« Rentrée 2020 : Consolidation de I’organisation des directions existantes,
en lien avec le projet stratégique de I’établissement.

Z(.)urSl.lere la refo.rmec(ljell,,Orgtflmsatlon des « 2020 : consolidationde I’organisation de la DRV, création d’une cellule
Irections et services de | etablissement UPEC Transfert (2021)

« 2021 : consolidationde la DIFPRO en OFA

* Projets de services des services centraux et communs (2020)

Définir des projets de service « Démarche qualité des services administratifs (2021)

« Schéma directeur du handicap

 Schéma directeur du numérique

« Schéma directeur du patrimoine et de I’'immobilier
Déclinerla stratégie en schémas directeurs » Schéma directeur des réussites étudiantes

* Schéma directeur du soutien a la recherche

« Schéma directeur des ressources humaines

« Schéma cible pour I’organisation administrative des campus

/ R
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7.2 Le numérique au service du projet d’établissement (1/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION
1. L'université numérique de demain

Mise en place d’un schéma directeur du numérique pour fin
2020

Développement de I'lA pour le territoire - StationlA.edu, PIA SkillsBridge, Hub du numérique

Chaire IA

2. Un numérique s’appuyant sur une gouvernance

Rendre opérationnel le schéma de gouvernance du numeérique
aux niveaux stratégique, pilotage et opérationnel

/ Ml
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7.2 Le numérique au service du projet d’établissement (2/2)

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

2. Les projets structurants du schéma directeur du numérique

« PCA 2020-2021
Sécuriser et optimiser le SI « SINAPS 2020-2021
 Couverture WIFI 2020-2022

 ENT (portail de services numériques) 2020-2022
« Audio-visuel dans les amphis 2020-2023

« Compere 2020-2021

« Changement de LMS (Moodle) 2020->2021

Favoriser la réussite étudiante

« Contratech 2020-2021

Aider au developpement de larecherche « Sciences ouvertes (HAL, par exemple) 2020-2023

« OSE 2020-2021

SIHAM 2020-2021

Entrepot de données 2020-2023
« Paiement en ligne 2020

Améliorer les processus, la gestion des données et le pilotage

+ CRM 2020-2022

Développer la formation professionnelle . FCA Manager et YPareo 2020-202]1

/ R
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7.3 Développer des ressources propres et mieux mobiliser les moyens
pour soutenir la strategie de PUPEC

ORIENTATIONS PRIORITAIRES MODE D'ACTION

Réformer le modele économique de I’'UPEC

« 2021 : création de I’OFA
Création et développementd’une DIFPRO-OFA « Démarche qualité, indicateurs inspirés du référentiel national Qualiopi et
interne al’'UPEC du référentiel national de la certification FCU

« 2022 : 1800 contrats de FA et 800 000 heures stagiaires FC

« 2020 : création de la fondation

Creation de la fondation UPEC + 2021 : campagne de levée de fonds et financement des premiers projets

Valorisation de la recherche et réponse aux
appels a projets

Développer|’appui au montage de projets
stratégiques ou structurants

/ R
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